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Resumo

Por meio do presente trabalho, objetivou-se avaliar a viabilidade econémico-financeira para
implantacéo de uma loja de injecdo eletrénica na cidade de Santarém/PA, por meio de métodos
heuristicos de avaliacdo de projetos. Para alcancar tal objetivo, utilizou-se 0 método de estudo
de caso, de carater exploratorio e natureza aplicada. Foi detalhado o método de viabilidade do
projeto industrial a partir do Valor Presente Liquido (VVPL); da Taxa Interna de Retorno (TIR);
Ponto de Equilibrio (PE); Custo-Beneficio e Payback. Como resultado do presente estudo,
conclui-se que o projeto é viavel econémico e financeiramente, apresentando um VPL de
R$907.203,59, descontado a Taxa Minima de Atratividade (TMA) que representa pelo custo
de oportunidade e pela remuneracao de capital, no valor total de 17,93% a.a., contribuindo

para a viabilidade do empreendimento com um VPL positivo; uma TIR de 56,8% a.a., 0 que
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confirma a atratividade do investimento vista que esta taxa é superior a TMA; um PE
calculado no valor atual de 39% e 23% para um valor projetado, ambos considerados
relativamente baixos o que reforca a viabilidade do negécio; a relagdo custo-beneficio igual
6,3 reforca a viabilidade do projeto, sendo maior que um; e o periodo de retorno do
investimento, medido pelo payback, foi de trés anos, para o horizonte de 12 anos.
Palavras-chave: Avaliagdo Econdmico-Financeira. VPL. TIR. Servigo Automotivo.

Abstract

This study aimed to evaluate the economic and financial feasibility of setting up an electronic
injection store in the city of Santarém/PA, by means of heuristic methods of project
evaluation. To reach this objective, the case study method was used, with an exploratory and
applied nature. The viability method of the industrial project was detailed from the Net Present
Value (NPV); the Internal Rate of Return (IRR); Break-even Point (BE); Cost-Benefit and
Payback. As a result of this study, it was concluded that the project is economically and
financially feasible, presenting a NPV of R$907,203.59, discounted at the Minimum Rate of
Attractiveness (TMA) that represents the opportunity cost and the capital remuneration, in the
total value of 17.93% p.a., contributing to the feasibility of the enterprise with a positive NPV;
an IRR of 56.8% p.a., which confirms the attractiveness of the investment since this rate is
higher than the TMA,; a calculated PE in the current value of 39% and 23% for a projected
value, both considered relatively low which reinforces the viability of the business; the cost-
benefit ratio equal 6.3 reinforces the viability of the project, being greater than one; and the
period of return on investment, measured by the payback, was three years for the horizon of
12 years.

Keywords: Economic-Financial Evaluation. NPV. IRR. Automotive Service

Introducéo

Com o avanco da tecnologia e da globalizacéo, algumas cidades do interior do Estado
do Para veem apresentando um crescimento proporcional aos das metropoles.

Santarém € uma cidade em fase de expansdo no Oeste do Para, situada na mesorregido
do Baixo Amazonas. Sua economia gira em torno da Agricultura, Pecuaria, Avicultura,
Extrativismo, Comércio e Indlstria (GOVERNO DO ESTADO DO PARA, 2013). O

comércio e a industria ainda estdo em processo de crescimento, em especial 0 comércio que
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se desenvolve rapidamente, pois existe uma acelerada demanda para consumo.

Com a crescente no comércio e industria é notorio que haja servicos disponibilizados
que corresponda aos anseios de consumo de bens duréaveis e ndo duraveis, como é o caso de
servico de manutencao veicular que tem crescido conforme aumenta no nimero de usuarios
de automoveis.

Observa-se que devido a rapida evolugdo dos motores dos automoveis, além de fatores
como controle de emissdo de poluentes e economia de combustivel, o velho carburador que
acompanhou praticamente todo o processo de evolugdo automotiva, ja ndo supria as
necessidades dos novos veiculos, fazendo com que os fabricantes se preocupassem cada vez
mais em fazer carros mais econdmicos e poluido menos 0 meio ambiente.

Assim sendo, considera-se oportuna a implantacdo de uma loja de injecéo eletronica
que venha atender a uma demanda reprimida na cidade de Santarém/PA.

No entanto, para iniciar qualquer atividade empresarial € de fundamental importéancia a anélise
de viabilidade econémico-financeira do investimento, passando, inclusive pela decisdo do
local de instalagdo do empreendimento.

O objetivo deste estudo € avaliar a viabilidade econdmico-financeira de implantacéo
de uma loja de injecdo eletrnica, disponibilizando informacdes de localidade, recursos
necessarios e retornos financeiros almejados, auxiliando os empreendedores no processo de

decisao.

Procedimentos Metodologicos

A pesquisa foi do tipo estudo de caso de carater exploratorio, que segundo Gil (1991)
é quando envolve o estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos de maneira que se
permita o seu amplo e detalhado conhecimento.

Do ponto de vista de sua natureza, a pesquisa foi classificada como aplicada, pois
objetiva gerar conhecimentos para aplicacdo pratica da implantacdo da loja de injecdo
eletronica.

Quanto a abordagem, foi classificada como sendo de pesquisa quantitativa, pois 0s
dados ganhardo tratamentos estatisticos, conforme Silva e Meneses (2005, p.20), “Pesquisa
Quantitativa: considera gque tudo pode ser quantificavel, o que significa traduzir em nimeros
opiniBes e informacdes para classifica-las e analisa-las”.

A coleta de dados ocorreu nas seguintes instituicdes: Junta Comercial do Estado do

Para (JUCEPA); Camara dos Dirigentes Lojistas (CDL); Secretaria de Fazenda do Municipio
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Santarém/PA,; e Associacdo Comercial e Empresarial de Santarem/PA (ACES).
Os dados foram organizados em graficos, quadros e tabelas que permitiram a anélise

dos indicadores econdmicos e financeiros para apoio a decisdo quanto ao investimento.

Meétodos Deterministicos de Avaliacdo de Projetos

3.1 Valor Anual Uniforme Equivalente

Para Casarotto e Kopittke (2000), o Valor Anual Uniforme Equivalente (VAUE)
consiste em determinar uma série uniforme anual A, equivalente a um fluxo de caixa dos
dividendos investidos em razdo da Taxa Minima de Atratividade (TMA). Calcula-se uma série
uniforme que equivale aos custos e receitas investidos utilizando-se a TMA, o melhor

resultado, naturalmente, sera o que obtiver o melhor saldo financeiro.

3.2 Taxa Minima de Atratividade

Casarotto e Kopittke (2000) afirmam que a Taxa Minima de Atratividade (TMA) ira
variar de acordo com as necessidades da organizacdo e o horizonte de planejamento do
investimento. Para investimentos de curto prazo, a taxa de remuneracéo de titulos bancarios
podera ser usada como TMA. Para o0 médio prazo, considera-se como TMA a média
ponderada dos rendimentos das contas do capital de giro. Nos investimentos de longo prazo,
a TMA passara a ser uma meta estratégica, como a meta de crescimento anual do patriménio
liguido da empresa, ou, para empresas financeiras, a taxa a partir da qual se obtera lucro

financeiro.
3.3 Valor Presente Liquido

Para Gitman (2001), quando as empresas querem avaliar os fluxos de caixa relevantes
ou incrementais de um ativo, elas, entdo, analisam esses fluxos para discutir se o ativo é

aceitavel ou para hierarquiza-los. Para isso, podem-se utilizar varias técnicas, entre as quais

se destaca o Valor Presente Liquido (VPL).
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3.4 Taxa Interna de Retorno

Define-se como Taxa Interna de Retorno (TIR) sobre um investimento como aquele
valor que anula o valor atual do seu fluxo de caixa Para Casarotto e Kopittke (2000), a taxa
interna de retorno para determinado fluxo de caixa devera ser a taxa para a qual torna o valor

presente liquido do fluxo, nulo. Ela € calculada igualando a equacéo do VVPL a zero.

3.5 Periodo de Recuperacao do Investimento

De acordo com Macedo (2005), o Periodo de Recuperacdo do Investimento (Payback)
ird definir o tempo, ou nimero de periodos que sao necessarios para recuperar o investimento
inicial. O periodo de tempo méaximo difere de investidor para investidor, sendo que periodos
de tempo menor para a recuperacao do capital investido sdo sempre preferidos.

Segundo Samanez (2009), o Payback descontado representa o tempo de recuperacdo de um
investimento, ou seja, quantos anos decorrerdo até que o valor presente dos fluxos de caixa
previsto se iguale ao investimento inicial.

Quando o payback descontado de um projeto for superior ao periodo maximo
estabelecido pela empresa para recuperar o investimento inicial, este ndo deve ser aceito pela
empresa, mesmo que apresente TIR superior ao custo de capital ou VPL positivo. Assim, suas

principais vantagens e desvantagens podem ser resumidas no quadro 1.

PAYBACK VANTAGENS DESVANTAGENS

Simplicidade: ja que nfo exige nenhuma | Nio considera o custo de capital, o
sofisticagdo  de  calculos.  apenas | valor do dinheiro no tempo.
sucessivas subtragdes. Nio considera todos os fluxos de
Serve como pardmetro de liquidez | caixa.

(quanto menor. maior a liquidez do
projeto) e de nisco (gquanto menor, menor
o risco do projeto).

Simples

Nio considera todos os fluxos de

Descontado Considera o valor do dinheiro no tempo. :
caixa do projeto.

Quadro 1 - Vantagens e Desvantagens do Payback
Fonte: Adaptado de Woiler e Mathias (2008)

3.6 Relacdo Custo-Beneficio

A relacdo Custo-Beneficio (C/B), demostra o quanto o valor presente das entradas
representa do valor presente das saidas de caixa.
Para Samanez (2009), o indice C/B é um indicador que resulta da divisdo do valor

atual dos beneficios pelo valor atual dos custos do projeto, incluindo o investimento inicial.
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Permite saber a viabilidade econdmica de um empreendimento, bastando, para isso, observar

se o indice é maior que 1 (um).

3.7 Ponto de Equilibrio

Para Brito (2003) o Ponto de Equilibrio apresenta a situacdo onde os lucros do
empreendimento somado aos custos do mesmo se anulam. Quanto menor o ponto de
equilibrio, melhor. Existem vérias formas de analisa-lo, sendo pela capacidade produtiva,

quantidade, receita total ou mesmo custo total. Ver figura 1.

Ponto de

Equilibrio —w

l’ Receitas
Viaridvels Custos e Totais
Despesas
Totais

} Fixos
L L

k J

Figura 1 — Ponto de Equilibrio
Fonte: Notas de aula de Negrédo (2010)

O desejavel é que o ponto de equilibrio ndo deixe fragilizada a firma, devendo ser

baixo, em torno de 50% ou menos das receitas totais.

3.8 Margens de Contribuicéo

Souza e Clemente (2007) afirmam que a margem de contribuicdo pode ser entendida
como: quanto cada unidade de produto contribui para o resultado, ou ainda, como o excedente
da receita unitaria em relacéo ao custo variavel unitario e a despesa variavel unitaria, surgindo,
assim o lucro sempre que a margem de contribuicédo for superior a soma dos custos fixos com

as despesas fixas do periodo.

Projeto de Implantacdo de uma Loja de Injecédo Eletronica

A Empresa é formada por trés sdcios e seis funcionarios. Dos seis funcionarios, trés
sdo atendentes, um caixa, um motoboy e um aprendiz.
A tabela 1 mostra as pecas que serdo comercializadas pela empresa, com o preco unitario de

venda e a projecdo de quantidade a ser vendida por dia.
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Item  Peca Precgo de venda Projecéo de vendas
001 Atuador Marcha Lenta R$ 100.00 03
002 Bico Injetor R$ 220.00 02
003 Modulo de Ignigdo R$ 235.00 05
004 Regulador de Pressdo R$ 65.00 06
005 Sensor de Detonagdo R$ 125.00 03
006 Sensor de Fase R$ 145.00 01
007 Sensor de Nivel R$ 100.00 05
008 Sensor Pos. Borboleta R$ 90.00 03
009 Sensor Map R$ 195.00 02
010 Sensor de Rotacéo R$ 81.25 04
011 Corpo de Borboleta R$ 625.00 01
012 Sensor de Velocidade R$ 65.00 03
013 Medidor de Fluxo de Ar  R$ 250.00 02
014 Bobina de Ignicdo R$ 230.00 03
015 Bomba de Combustivel ~ R$ 140.00 02

Tabela 1 — Produtos a serem comercializados na loja de injecdo eletrénica
Fonte: Dos Autores (2014)

Os fornecedores estardo localizados em Manaus no Amazonas, pois trabalham com
pecas originais de fabrica e o custo com a logistica de transporte sera mais barato, pois a
distancia € menor. Entretanto, existe a possibilidade de concentracdo de fornecedores de Sao

Paulo como segundo plano.

4.1 Localizacao

4.1.1 Modelo 1 — Solucédo pelo Método do Centro de Gravidade

O método do centro de gravidade exato, p-gravidade, método do mediano ou método
centréide ¢ amplamente utilizado para determinar uma localizacdo onde o0s custos de
transportes sdo minimos. A abordagem € simples, uma vez que a tarifa de transporte e 0
volume do ponto sdo os Unicos fatores da localizacdo (BALLOU, 2006).

A equacdo 1 determina a coordenada de latitude do ponto de instalacdo a localizar, e a

equacao 2 determina a coordenada de longitude do ponto de instalagéo a localizar.
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2 VRX,

X= (1)

> VR,

d,

2 VRY,

Fo %
> VR,

d,

(2)

Onde: X = Coordenada X latitude do ponto de instalacdo a localizar;
Y = Coordenada Y latitude do ponto de instalagéo a localizar;

Xi e Y; = Coordenada do ponto de fonte e procura para localizar;

Vi = Volume de pecas i;

Ri = Taxa de transporte até o ponto i;

d; = distancia até o ponto i da instalacdo a ser localizada.

A tabela 2 demostra os parametros de cada produto comercializado (conforme tabela

1), necessarios para o célculo de localizagdo do empreendimento.

Item Marca Fornecedor Preco de Preco de Quantidade Custo  de

compra  vemda vendida (més) transporte
001 Mbgn MEA ES28.00  BS 10000 13 R52.00
002 MEgn T R5100,00 220000 50 2,00
003 MBgn G&J RS113.00 B523300 123 R52.00
004 MEgn MEA R514.00 B5 63,00 50 2,00
003 Dipl T RS37.00 EBS 12300 13 R52.00
0046 Bosxch G&J R556,00 B5 14500 23 2,00
007 Tza MEA R833,00 EBS 10000 123 R52.00
00 MEgn T RE27.00 90,00 13 2,00
00g Delph G&J ES84.00 EB519500 50 R52.00
010 Dipl MEA R82500 BEBS8LX 100 R52.00
011 Vdo T RS8390.00 EBS5 62300 23 B52.00
012 Vdo G&JI RS1200 RS 63.,00 15 R52.00
013 Indum MEA ES120.00 EB5 230,00 50 R52.00
014 Ivben ¥ RS125.00 EBS 230000 13 R52.00
013 Bosch G&J ES80,00  BS 14000 50 R52.00

Tabela 2 — Parametros para determinacéo da localizagao.
Fonte: Dos Autores (2014)

A tabela 3 mostra os bairros contemplados pela pesquisa de mercado com suas

respectivas demandas por pecas. Foram definidos nove pontos de demanda (nove bairros) para

a utilizacdo do método do Centro de Gravidade.
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Bairros Demand a
Prainha 2483
Cettro 2045
Cuigha 1760
Maracand 1505
Fodazem 1740
Livram etto 1793
Santarenrinho 1385
Sao0 José Operario 1870
S&o Sebastido 1615

Tabela 3 — Volume de pegas por bairros

Para realizacdo do método de Localizacdo de uma Unica instalacdo, foi necessario ser
definido a quantidade demandada para os grupos de pecas (Quantidade Anual), classificados
em G1 — Grupo um, G2 — Grupo dois e G3 — Grupo trés. Conforme mostra o quadro 2.

QUANTIDADE VOLUME
ITEM PECAS ANUAL GRUPOS ANUAL
001 Anuador Marcha Lenta 200
002 Bico Injetor 200
003 Meodulo de lgnicio 1500 Gl 5700
004 R.eguladnr de Pressio 1500
005 Sensor de Detonacio 900
006 Sensor de Fase 1200
Qa7 Sensor de Nivel 1200
008 Sensor Pos. Borboleta 200 G2 3400
009 Sensor Map 200
010 Sensor de Rotacdo 1200
011 Corpo de Borboleta 1200
012 Sensor de Velocidade 200
013 Medidor de Fluxo de Ar 1200 G3 5100
014 Bobina de Ignigio 900
015 Bomba de Combustivel 900

Quadro 2 — Dados para utilizacdo do método de uma Unica instalagéo.
Fonte: Dos Autores (2014)

O quadro 3 apresenta os pontos (i) de localizacdo e os volumes de pecas conduzidas
para 0 ponto (i), retirados da tabela 3. Assim como, 0s custos unitarios de transportes
identificados na tabela 2, e as coordenadas dos pontos de fontes de procura, latitude (X) e
longitude ().
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VOLUME TARIFAS DE COORDENADAS DE

PONTO (D TRANSPORTADO | TEANSPORTE LOCALIZACAQ

M%) (RSM) X Y
S#o Sebastifio 1.615 RS 2.00 24250 3,2300
Centro 2.046 RS 2.00 24237 4,0920
Prainha 2.485 RS 2.00 2.4337 4,9700
Fodagem 1.740 RS 2.00 2.4354 34800
Cuiaba 1.760 RS 2.00 24424 3,5200
Livramento 1.795 RS 2.00 24466 3,5900
Santarenzinho 1.385 RS 2.00 24553 2,7700
S#o Jose Operdrio 1.870 RS 2.00 2,4693 3,7400
Maracand 1.485 RS 2.00 24468 29700

Quadro 3 — Localiza¢do de uma Unica instalagéo (Método do Centro de Gravidade)
Fonte: Dos Autores (2014)

A partir dos dados resumidos no quadro 3 e das expressoes 1 e 2, determina-se a
localizacdo da loja de injecdo eletronica pelo método do Centro de Gravidade, coforme
tabela. Sendo o bairro do Livramento o local que apresenta uma demanda equiparada as
projecdes e com um custo de instalacdo proporcionalmente bem aquém dos outros dois
bairros (Prainha e Centro) quando comparada propor¢des de variacdo na demanda entre

esses hairros.

Coordenada de
localizacio d;  ViBXd;  ViRY; ViR
X Y
Sio0 Sebastiio 1.615 2.00 24250 32300 404 193930 238302 T80 70 13.046.06

Custos

(RS)

Volume Tarifa

Ponto () V)  ®)

Centro 2046 200 24237 40020 476 208534 352077 86040 1946117
Prainha 2485 200 24337 49700 553 218573 446357 89810  27.503 41
Rodagem 1.740 200 24354 34800 425 199534 285115 81920  14.781.49
Cuiabd 1760 200 24424 35200 428 200664 289202 82160  15.080.88

Livramento 1793 200 2,447 3590 420 204834 300362  B3722 1339392
Santarenzinho 1383 200 2433% 27700 3,70 183741 207288 74833 10.233 .34

Sd:;fni 1870 200 24693 37400 448 206066 3.121,10 83432  16.76125
Maracand 1485 200 24468 20700 3,85 183847 220228 77181 1142881

Somatdrio 39,18 18.047,13 26.8021,41 7.390,98 143.71033

Tabela 4 — Determinacéao da localiza¢do de uma Unica instalagdo (Método do Centro de Gravidade)
Fonte: Dos Autores (2014)

4.1.2 Modelo 2 — Solucéo pelo Software Logware

Logware é uma colecdo de programas Uteis para analisar uma variedade de problemas
e estudos de caso logisticos. (BALLOU, 1992).

Revista Gestdo e Secretariado (GeSec), Sdo Paulo, SP, v. 13, n. 3, set/dez., 2022, p. 842-860.



)

Métodos deterministicos de avaliacdo econdmico-financeira aplicados em um projeto de servi¢os automotivos

4.1.2.1 COG

Para Ballou (1992), 0 COG ¢é um software de computador para localizar uma instalacdo
Unica por meio do método de centro de gravidade exato. O problema é aquele em que uma
Unica instalacdo, tal como um armazém, deve atender (ou para ser atendido por) um nimero
de pontos de demanda (ou fornecimento) com localiza¢Ges e volumes conhecidos. O objetivo
é encontrar uma localizacdo com o custo total do transporte representado pela expresséo 3.

TczgviRiK[(xi -X) +( —Y‘)Z] (3)

Onde: TC = custo total de transporte;

N = ndmero de pontos de origem/destino no problema. Até 500 pontos podem ser usados;

XieY; =localizacdo geografica do ponto de origem/destino representados pelas coordenadas lineares X e Y;
T = fator de poténcia na formula de computacdo da distancia. As distancias sdo computadas das coordenadas
usando a equagao 4.

Distdncia= r‘f, —?f + rY. —1_’:]2
(4)

Onde: Xje Y;=repressentam os pontos de origem/destino e X, Y representam a instalagdo. O fator de poténcia
T controla a linearidade da distancia entre os pontos. O valor de T geralmente é 0,5, que é uma linha reta entre
0S pontos;

K = um fator de escala para converter as distancias em coordenadas para milhas;

V = 0 volume de um ponto de origem/destino em qualquer unidade de demanda apropriada;

R = a taxa de transporte entre a instalagdo a ser localizada e os pontos de origem/ destino expresso em uma
unidade monetaria por unidade de volume por unidade de distancia, tal como $/unidade/milha.

Para executar o COG ¢ preciso criar um banco de dados para um problema em questao,
para encontrar a melhor coordenada X e Y, conforme mostrado na figura 2. Ao clicar na tecla

Solve calcula-se as coordenadas do centro-de-gravidade, conforme figura 11.
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B COG - C:Log Wi\ COGIL Lockizagho Lojs Inpes bo Ebetrnica.dat 5
Probdem label  |Locakzagia Loja Ingep3o Eletrinica
Paseor Lactar [T]/05
Hap ccalng lacio (K] "_

Proanl oo | Y cooe- Transpod

na. | Paint label danate | dinsle | Volese 1o Addiow | Delete 10w
1550 Sebastifo ZATS0 22300 1615 z —

7 |Cenbio ATIF 40970 MG F = L
3 _|Prainha ZAZIF A9TD0 2485 e Dpen fila | Saye dsta |
1 Findagom ZATSA A4BD0 1740 d Sobre Plot

5 | Cuishd 4424 2520 1760 4 —_—
B |Liviamenta ZAAGE 15900 1795 z Pyied data | Egit

7| Santarencinko 2AS53 27700 1388 z Escel edhl

B S50 Jash Opeiiio 24693 AT4D0 1870 2 S

3 | Maracand ZAAGR 29700 1465 z

Figura 2 — Banco de dados para encontrar a melhor coordenada X e Y
Fonte: Dos Autores (2014)

B €06 - C\LegWare\ COG Localizag 3o Lojs Injeghe Eletrénica.dat

EXACT CENTER-OF-GRAVITY METHOD RESULTS

Title: Localiraghs Loja Injeqlo Elecrdmica

iteration A& coordinate T coo Lost
2 2,441 3 16,160, 83 g== COG
1 2,453 3, 15.852,57
2 Z, 448 3, 61E 15,579, 52
] 2,444 3,880 15,3065, 58
4 2,447 3, 5ES 15,392, 28
5 , 447 3,589 15.382,25
G 2,147 3,890 15.392,23
7 2,447 3, 590 15,302, 11
] I, 447 3,580 15, 352, 20
] , 447 3,530 15,382, 18
10 2,447 3,890 18.382,17
11 2,447 3,590 15,382, 15
12 , 447 3,590 15.382,14
13 2,447 3,880 15,382,138
14 2,447 3,590 15,302, 12
15 2,447 3,590 15,382, 12
16 , 447 3,530 15,382,11
17 2,447 3,880 15,382, 10
18 2,447 3,590 15,382, 10
13 T, 447 3,590 15.382,09
20 2,447 3,890 15,.382,09

Figura 3 — Resultados computacionais para o problema em questao.
Fonte: Dos Autores (2014)

Ap0s os resultados computacionais, mostrados na figura 3, este processo acorre
continuadamente até que aconteca uma iteracdo que possua repeticdo dos dados na iteracéo
anterior e na atual. Neste modelo verificou-se a estabilidade na 20? iteracdo, possuindo a
melhor localizacdo para a instalacédo a Latitude (Xi) e Longitude (Yi) e um custo total, tais
quais: Xi=2,447; Y;= 3,590 e CT = R$15.392,09.

4.2 Dados Financeiros do Projeto

4.2.1 Plano de Aplicacdo das Inversdes a Realizar

Sé&o gastos previstos para o funcionamento da empresa. Os ativos fixos, incluidas as

despesas, sdo gastos de suporte a producédo e tendem a se reduzir com um maior controle e
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otimizagdo do uso dos recursos.

4.2.1.1 Ativo Fixo

O quadro 4 apresenta os itens adquiridos e considerados como ativos fixos da

empresa.

DISCRIMINACAD VALOR (R%)
CONSTRUCOES CIVIS RS 76.400,00
Reforma RS 50.000,00
Aluguel (12 meses) RS 26.400.00
MOVEIS E UTENSILIOS R% 1.525,70
1 | Cadeiras RE 276,00
2 | Conjunto de Mesas e Cadeiras BES 749,70
3 | Box de Caxa RS 500,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RE 3.982,20
1 | Computador RS 1.599,00
2 | Monitor RS 994,00
3 | Mouse R% 59,60
4 | Multifuneional RS 220,00
5 | Teclado RS 99,60
& Split RE 990,00
VEICULOS RE 42,000,00
1 | Carro RS 35.000,00
1 | hMoto RBE 7.000,00
TOTAL DO ATIVO FIXO RS 121.907,00

Quadro 4 — Ativo Fixo
Fonte: Dos Autores (2014)

4.2.1.2 Aspectos Técnicos, Econémicos e Financeiros

A tabela 5 apresenta a capacidade instalada para os 15 produtos com suas respectivas
quantidades, atual (diaria, mensal e anual) e projetada (diaria; mensal; anual).
A porcentagem da capacidade instalada que se ird utilizar apos a estabilizacdo da producéo
atual é de 70%. Para o Projetado sera de 70% no seu 1° ano depois de implantado o
empreendimento; 75% no seu 2° ano depois de implantado o empreendimento; 80% no seu 3°
ano depois de implantado o empreendimento.

O custo atual e projetado de méo-de-obra esta detalhado na tabela 6.
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Cuantidade

Froduto TUnmid Atual Projetada
Diarin  Alenzal Amal Diaria Aensal Amal

Atuadoer Marcha Lanta Umnid 3 75 o00 3 %3 o0
Bico Injetor Unid 3 75 o000 3 B3 o00
Modulo de Tznicdo Unid 5 150 1800 7 165 1.880
Regulador de Pressio Unid 3 125 L5 6 138 1.650
Senzor de detonacio Unid 3 75 o000 3 13 o000
Sensor de Faze Unid 4 100 1200 4 110 1.320
Sensor de Nivel Unid 4 o0 1200 4 112 1320
Senzor Posigio Borbolets  Unid 3 75 o000 3 3 o0p
Sensor Map Unid 3 73 o000 3 B3 o00
Sensor de Rotapdo Unid 5 135 1500 6 138 1.650
Corpo de Borbolata Unid 4 o0 1200 4 112 1320
Sensor de Veloridade Unid 4 150 1800 7 165 1.880
Medidorde Flinode Ar Unid 4 100 1200 4 110 1320
Bobina d= Ignigio Unid 3 75 o000 3 3 o000
Bomba dz Combustival Unid 4 100 1.200 4 110 1320
Tabela 5 — Capacidade Instalada
Fonte: Dos Autores (2014)
Funciio Salario Cuantidade Valor
Menzal Anual Ataal Projetado Atual Frojetado
1 - HonorariosPro-labore 1 1 RE2M4.000,00 E3524.000,00
Garenta R$ 200000 RS24.00000 1 1 ES 2400000 RS 24 000,00
2 - Mio de obra Fiom 5 6 R$32.70000 RS 38.240,00
Atendants RES4500  RE6.540,00 3 4 F5 1062000 RS 2616000
Caixa RI 54500  REG.340,00 1 1 R36.540.00  RE6.540,00
Mowboy RI 54500  REG.340,00 1 1 R36.540.00  RE6.540,00
3 - Miio de obra variavel 2 2 R$39.27600 R$39.276,00
Aprendiz R$273.00 RE3ITEN0 1 1 R$3276,00 RE3176,00
Gmtificaghes  REID0000 REIEO0000 1 1 ES 3600000 RS 36.000,00
4 - Encargos sociais - - R$26.52451 R$ 3624010
TOTAL 8§ 2 R$ 12250051 RS$ 13875610

Tabela 6 — Custos de Mao-de-Obra
Fonte: Dos Autores (2014)

A tabela 7 detalha os custos mensais, atuais e projetados, com materiais para o mix de
15 produtos.
O total de custos fixos e varidveis, gastos previstos para o funcionamento da empresa,

estdo dispostos na tabela 8.
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Valor Cuantidade Valor
Atual  Projetada  Afual
R31.461 600,00 E31607.760,00

Inmme Unid

unitario Projetada

1. M ateriais ¢ mercadorias

Custos variaveis

R51.970.28574

Atsador marcha lants vnid  RIIBO0 000 000 R525.200,00 RE27.720,00
Bico Injator unid  REL0O00 000 000 R00.000,00 RE00.000.00
Meodulo dz Iznigio vnid  R§11300 1800 1080 RI203.400,00  R5233.740,00
Ragulader d Prasdio vnid  RE400 1500 1650 R321.000,00 R323.100,00
Sensor da detonacSo mid RIT00 SO0 o00 R333.300,00 R336.630,00
Sensor de Fass unid  RES600 1200 1320 R367.200,00 R373.020,00
Sensor da Wivel mid  RES00 1200 1320 R342.000,00 R346.200.00
Sensor Posigio Borbokts uwnid  RE2700 900 oo0 R324.300,00 R326.730,00
Sanzor Map mnid  REI400 000 000 RI75.600,00 RI83.160,00
Sansor da Rotagio nid  RIIS00 1500 1650 R337.500,00 R341.250,00
Corpo de Botholets unid  RIF0000 1200 1320 R3468000,00  FR5514.300,00
Sensor de Velocidads vnid  RE1200 1800 1080 RE21.600,00 RE23.760,00
Madidor da Flume da Ar veid  RE12000 1200 1320 R544.000,00 R5158.400,00
Eobins da Ienigfo vaid RIS 000 000 000 R3112.500,00  R5123.750,00
Bomba da Combustivel vnid  REIO00 1200 1320 RI06.000,00 R3105.600,00
2. Material de embalagem RE27.60 R331.65
Embalsgam pléstical kg mid RINOIES  BOD o00 R313,20 R514.85
Embaligamplistica 1k unid  RID0240 600 OO R314,40 R316,30
1. Combustiveis E3550.00 R3635.00
Gasolina litw  R5200 200 220 R3580,00 R3638,00
TOTAL RS1488 607,60 R$1634520 65
Figura 7 — Materiais Diretos
Fonte: Dos Autores (2014)
Especificacio Valor
Atunal Projetade
Custos fims RE§7.38574 R%121 947202

- Honorarios RS 24 000 00 RS 24 000 00

- Salérios R§ 32.700,00 FS 3024000

-Encargos Socisiz ES 2652451 F§ 3624010

- Dapreciagio - RS 1015080

- Mamstang S0 - RS 4352648

- Baguros - FS 1068 T8

- Evenmais FE 4156113 RS 530676

B%2.21703522

- MBo-deObrs RS 36.276,00 BI3S.27500

- Mstisis-Drima RS 26.400.00 RS 26.400,00

- Matesizis & Mercadorizs RS 1.461 600,00 RS 1.607.760

- Metesial d2 Embalaz=m REIT.E RE31.65

- Combustiveis @ Lubrificantas RE380.00 REE38.00

- Enerzis Elbtrica R$2.100,00 RS 264000

- Bropazands RE4.380 53 RE5.51826

- Impostes RE 342080 48 RE430.055.535

 Eventusic R§03.852.13 RS 105.615,96
TOTAL R332 05767147 R32. 338587724

Tabela 8 — Custos Anuais
Fonte: Dos Autores (2014)
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O capital de giro é o recurso necessario para manter a empresa funcionando, de forma
a pagar suas necessidades mensais. A tabela 9 detalha os elementos necessarios envolvidos

no capital de giro.

Dscriminaciio Frojetado A complementar
I - Necessidades RE242354 53 RIMI3ME
1 - Caixa minimo R$15E.24585 RI15B245185
21 — Financizmentos da vendas B3 5477741 B3 54777 41

3 — Estogus B§ 14.665 63 R 14665 63
3.1 — Materizl d= embzlazam F34.05 F5 495

31 - Produto acabado R%13.74022 RE¥13740 22
33 —Degaze mat. da raposicio B} 01146 RJ 011 48
II - Fontes Ei 41854650 RE415.546.50
1-Racuwrzos da tamrairos F3 BRODS 00 E3 BRODS 00
1.1 — Qwtras fontas BRI BROBS 22 BRI BBOOS 20
11.1 — Cradito da fornacedores R§ 6388053 R § 63 .B8D 53
1.1.2 - Impostos B§ 1423545 B3 2423545

1 - Financiamentos RE154.258.54 RE154.25854

Tabela 9 — Necessidades de capital de giro
Fonte: Dos Autores (2014)

4.2.2 Programa de Producdo e Receita Anual

O programa de producéo e receita anual corresponde ao valor gerado, pelas vendas

dos produtos. A programacéo de vendas e de receita anual consta na tabela 10.

Produto Unid Preco de Quantidade Valor

venda Atual  Projetade  Atual Projetado
Amador Marcha Lanta uwnid RE100.00 630 ] BLE63.000, 00 B30 300,00
Bico Injetor wnid REI30.00 630 83 RE138.600 00 RE174. 24000
Modulo de Ignicio uwnid REI3500 1260 1386 REI06. 100, 00 B3371 24000
Reruldorde Pressfo uwnid  RE 65,00 1.050 1155 RE68250,00 BRES_BOD.0D
Senzor da detonzgEo wnid RE12500 630 83 RETR 750,00 B.300_ O00.00
Zenzor da= Faz uwnid  RE14500  B4D o214 RE131 800 00 R3153. 12000
Senzor de Nivel uwnid  RE100.00  B4D o214 BLEE4.000, 00 B3105 60000
Senzor Dosicio Borboletz uwnid  RISOLED 630 583 BE56.700, 00 BET1_380.00
Benzor Map uwnid RE195.00 630 583 RE132 B50. 00 BLE154 44000
Zenzor dz Rotagio uwnid REELDS 1.050 1155 REE5312.50 B3107 25000
Corpo d= Borboletz uwnid RE625.00  B4D o214 BE535.000, 00 B3660 00000
Benzor da Velocidzds uwnid  RE 65,00 1.260 1386 REEL Q00,00 B3102 25000
Madidor d= Fluxo d= Ar uwnid  RE250.00  B4D o214 BEI10.000, 0D B3264 00000
Bobina d= Ignicao wnid REI30.00 630 583 RE144. 000, 00 BE1E2 16000
Bom ba de Com bustivel uwnid  RE140.00  B4D o214 RELL7.600 00 RE147 B40.00
TOTAL R52.104. 762,50 R51.414138,%

Tabela 10 - Programa de Producéo e Receita Anual
Fonte: Dos Autores (2014)
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Com os dados de investimentos, gastos fixos e variaveis, e recetas de vendas ao longo
de um horizonte de 12 anos, sendo que no periodo zero constam os investimentos realizados
para a implantacdo do projeto, tém-se um fluxo de caixa que orientou todas as analises
quantitativas de viabilidade ou ndo no projeto objeto deste estudo.

Anélise Quantitativa do Projeto

A andlise quantitativa do projeto consiste em avaliar a viabilidade econdmico-

financeira do projeto por meio dos métodos deterministicos conforme apresentados no

quadro 5.
TMA 17,93% a.a.
VPL R$907.203,59
TIR 56,8% a.a.
PE 39% e 23%
C/B 6,13>1
Paybak 3,0

Quadro 5 — Andlise Quantitativa do Projeto
Fonte: Dos Autores (2015)

A Taxa Minima de Atratividade foi calculada como sendo a somatoria do custo de
oportunidade (caderneta de poupanca = 7,81% a.a.), e remuneracdo de capital (Taxa Basica
de Financiamento - TBF = 10,12% a.a.), conforme 0 site
www.investshop.com.br/mer/cot/ind, acessado dia 10/01/15.

O PE apresentou um valor de 39% da receita atual, e 23% da receita projetada,
considerando o custo fixo total e a razdo de contribuicdo dos produtos. Se enquadrando no
ranking de empresas que apresentam um ponto de equilibrio relativamente baixo, 0 que
considera-se favoraveis a empresa.

O playback que demostra o pagamento do investimento em trés anos. Além da riqueza
gerada pelo projeto, outro aspecto importante no momento de sua analise é o tempo que o
mesmo demora a recuperar o capital investido. O que pode ser considerado vantajoso se
observar o horizonte de analise do projeto e o benchmarking com outros projetos que
apresentam retornos no longo prazo.

A TIR obteve-se um valor maior que a TMA, sinalizando para a viabilidade
econémico-financeira do projeto. Ocorrendo 0 mesmo com o VPL, visto que este retornou um

valor positivo do fluxo de caixa liquido descontado ao instante zero.
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Conclusdo

Este artigo explorou a andlise de viabilidade econémico-financeira do projeto de
implantacdo de uma loja de injecdo eletrénica no municipio de Santarém/PA, por meio de
métodos deterministicos de avalicdo de projetos. O quadro 5 resume o calculo desses
indicadores de mostrando a viabilidade econdmico-financeira do referido projeto.

O investimento inicial de R$339.453,00 sera recuperado em 3 anos (payback = 3)
proporcionando uma protecdo adicional equivalente a R$907.203,59 gerada pelo fluxo de
caixa liquido descontado a TMA no instante zero (VPL positivo e atrativo). Assim a protecéo
implicita de R$ 907.203,59 é realmente um lucro de valor econémico, que excede o padrao
de ganhos minimos exigidos de uma TMA de 17,93% ao ano.

O mesmo cenério se repete quando se analisaa TIR que indica a viabilidade econdmica
positiva com 56,8% sendo maior que o custo de capital TMA de 17,93%.

O ponto de equilibrio do projeto no valor atual de 39% e valor projetado de 23% chama
a atencdo para as condicOes de eficacia operacionais do empreendimento. Pois se enquadra
nas empresas que apresentam um ponto de equilibrio baixo que sdo mais seguras, pois
enfrentam com maior facilidade fatores como quedas de vendas.

Por fim, recomenda-se a extensdo das analises utilizando outros métodos, tais como
analise de sensibilidade, e a adicdo de analise de risco e incerteza no célculo da TMA para
determinacé@o do VPL. O que podera possibilitar p aprofundamento das discussdes iniciadas

neste trabalho, quanto ao tema em estudo.
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